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Έργο Ανάπλασης γηπέδου Δωδώνης – Νάϊο Κέντρο Πολιτισμού και Αθλητισμού 

Συνοπτικό Υπόμνημα Αναφοράς Προόδου Έργου (Progress Report) 

Ημερομηνία Σύνταξης: 20-Μαρ-2025 

Α. Συγκεφαλαιωτικό Χρονολόγιο (Project Timeline) 

 2018 - 2019: Σύλληψη αρχικής ιδέας Έργου (Project Concept), ως προϊόν μιας «εκ των κάτω» (boƩom-up) πρότυπης συμμετοχικής 
διαδικασίας σχεδιασμού και, στη συνέχεια, συγκρότηση άτυπης εθελοντικής ομάδας εργασίας, αποτελούμενη από Δωδωναίους 
και φίλους της Δωδώνης (στην Ελλάδα και στο εξωτερικό), με καταξιωμένη επαγγελματική διαδρομή σε διάφορες επιστημονικές 
εξειδικεύσεις. 

 Ιούνιος 2020: Αποστολή από δύο Δωδωναίους της Διασποράς (εκ μέρους της ανωτέρω ομάδας εργασίας) τεκμηριωμένης, 
προκαταρκτικής πρότασης προς τη Γενική Γραμματεία Πρωθυπουργού (με κοινοποίηση προς το Γραφείο Προέδρου της Βουλής 
και το Γραφείο Περιφερειάρχη Ηπείρου). Επισυνάπτεται αντίγραφο Επιστολής (με επιλογή συνημμένων). 

 Αύγουστος 2020: Η Περιφέρεια Ηπείρου αποστέλλει Επιστολή (προς ενέργεια) προς το Δήμο Δωδώνης και τους δυο 
προαναφερθέντες Δωδωναίους της Διασποράς, εκφράζοντας τη θετική της γνώμη περί του βασίμου του αιτήματος της 
υλοποίησης του εν θέματι Έργου. Η Επιστολή μάλιστα κοινοποιείται και προς τη Γενική Γραμματεία Πρωθυπουργού και το 
Γραφείο Πρόεδρου της Βουλής (κ. Κ. Τασούλα), ζητώντας τη συνδρομή όλων ώστε «να ληφθούν σχετικές αποφάσεις, προκειμένου 
το έργο να τύχει κατ’ αρχήν χρηματοδότησης και εν συνεχεία να εκπονηθεί η σχετική μελέτη». Επισυνάπτεται αντίγραφο 
Επιστολής (χωρίς συνημμένα). 

 Αύγουστος 2021: Οι Πολιτιστικοί Σύλλογοι των χωριών της Δωδωναίας Κοιλάδας, διοργανώνουν (για πρώτη χρονιά) την ενότητα 
εκδηλώσεων “Νάϊος Basket-ικός Αύγουστος (NBA)”, στο πλαίσιο της οποίας, παρουσιάζεται σε ειδική εκδήλωση (13-Αυγ-2021) 
και γίνεται δημόσια διαβούλευση της αρχικής έκδοσης του «Τεύχους Προμελέτης» του Έργου. 

 Ιανουάριος 2022: Ενσωματώνοντας όλες τις παρατηρήσεις οι οποίες ελήφθησαν κατά τη διάρκεια της περιόδου διαβούλευσης, 
ολοκληρώνεται το «Τεύχος Προμελέτης» και αποστέλλεται επισήμως ΔΩΡΕΑΝ προς την Περιφέρεια Ηπείρου (με κοινοποίηση 
προς τη Γενική Γραμματεία Πρωθυπουργού, το Γραφείο Πρόεδρου της Βουλής, και το Δήμο Δωδώνης), παραδίδοντας «τη 
σκυτάλη των απαιτούμενων περαιτέρω ενεργειών στους αρμόδιους φορείς». Επισυνάπτεται αντίγραφο Επιστολής (χωρίς 
συνημμένα). 

 Φεβρουάριος 2022: Η Περιφέρεια Ηπείρου υποβάλλει επισήμως το «Τεύχος Προμελέτης» προς τη Γενική Γραμματεία 
Αθλητισμού (ΓΓΑ), με το αίτημα της διερεύνησης της δυνατότητας χρηματοδότησης του Έργου. Επισυνάπτεται αντίγραφο 
Επιστολής (χωρίς συνημμένα). 

 Ιανουάριος 2025: Ο Αν. Προϊστάμενος του Τμήματος Μελετών Αθλητικών Έργων και Παρακολούθησης Υλοποίησης 
Προγραμμάτων της ΓΓΑ, σε επικοινωνία με την Περιφέρεια Ηπείρου (αλλά και τους υπογράφοντες το παρόν Υπόμνημα) 
γνωστοποίησε το ισχυρό ενδιαφέρον της συγκεκριμένης υπηρεσίας για τη χρηματοδότηση σημαντικού μέρους του 
προϋπολογισμού του Έργου, θέτοντας ως επόμενο ορόσημο την κατάρτιση (με ευθύνη και πρωτοβουλία της Περιφέρειας 
Ηπείρου), τη σύναψη και την υπογραφή της κατάλληλης Προγραμματικής Σύμβασης με όλους τους εμπλεκόμενους φορείς. 

Β. Αποδέκτες Λεπτομερούς Ενημέρωσης (διαχρονικά) 

Καθ’ όλη την πορεία από το 2018 και εντεύθεν, έγινε συστηματική και επίπονη προσπάθεια εκτεταμένης ενημέρωσης και ανοιχτής 
αμφίδρομης ανταλλαγής απόψεων και πληροφοριών (Open Project Awareness), αξιοποιώντας το κατάλληλο μίγμα διαύλων επικοινωνίας, 
ήτοι: συζητήσεις (δια ζώσης και τηλεφωνικές), επιστολές, ηλεκτρονικά μηνύματα (E-mails), άρθρα στον τοπικό τύπο, συνεντεύξεις σε ΜΜΕ, 
διαδικτυακή παρουσία κλπ. Πέραν του πλήθους των φυσικών προσώπων και τοπικών συλλογικοτήτων, στη συνέχεια αναφέρονται 
(ενδεικτικά) και οι κυριότεροι θεσμικοί αποδέκτες αναλυτικής και λεπτομερούς ενημέρωσης: 

 Γραφείο Πρωθυπουργού 
 Γραφείο Προέδρου της Βουλής των Ελλήνων 
 Πολιτική Ηγεσία Υπουργείων αρμόδιων σε θέματα Συντονισμού 
 Πολιτική Ηγεσία Υπουργείων αρμόδιων σε θέματα Πολιτισμού και Αθλητισμού 
 Βουλευτές Π.Ε. Ιωαννίνων (όλων των κομμάτων) 
 Περιφέρεια Ηπείρου (Περιφερειακή Αρχή και Περιφερειακοί Σύμβουλοι συμπολίτευσης και αντιπολίτευσης) 
 Δήμος Δωδώνης (Δημοτική Αρχή και Δημοτικοί Σύμβουλοι συμπολίτευσης και αντιπολίτευσης) 
 Περιφερειακή Ένωση Δήμων (ΠΕΔ) Ηπείρου 
 «Αναπτυξιακή Ηπείρου Α.Ε.» 
 Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης (ΕΥΔ) Προγράμματος «Ήπειρος' 2021-2027» 
 Εφορεία Αρχαιοτήτων Ιωαννίνων 
 Πρόεδροι Εθνικών Ομοσπονδιών δημοφιλών Αθλημάτων 
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 Διοικούσα Επιτροπή (Δ.Ε.) του Τεχνικού Επιμελητηρίου Ελλάδος (ΤΕΕ)  – Τμ. Ηπείρου 
 Ανάδοχος Μελετητική Ομάδα εκπόνησης Τοπικού Πολεοδομικού Σχεδίου (ΤΠΣ) Δήμου Δωδώνης (Αναθέτουσα Αρχή: ΤΕΕ) 
 Επίλεκτα Μέλη Ακαδημαϊκής Κοινότητας 

Γ. Κύρια Χαρακτηριστικά Τεύχους Προμελέτης (επιγραμματικά): 

i. Η πρόβλεψη για τη μέγιστη συνολική αξιοποίηση της προτεινόμενης λύσης ως υποδομή υποστήριξης του αρχαιολογικού χώρου, 
με στόχο τη βελτίωση της εμπειρίας του επισκέπτη (με έμφαση στο νεανικό κοινό) και κατ’ επέκταση την παράταση της 
παραμονής του στην ευρύτερη περιοχή. Ιδιαίτερη μνεία πρέπει να γίνει στην πολυ-λειτουργικότητα της Αίθουσας Πολλαπλών 
Χρήσεων (εκθεσιακός / συνεδριακός / αθλητικός χώρος, διάταξη cinema / θεάτρου κλπ.) καθώς και στη διαθεσιμότητα όλων των 
απαιτούμενων κτιριολογικών στοιχείων ειδικού σκοπού (γραφεία, αποθήκες, εργαστήρια, αίθουσα σεμιναρίων, ιατρείο, χώροι 
υγιεινής κλπ.). 

ii. Η αξιοποίηση των δεδομένων εδαφικών διαμορφώσεων ώστε να μην προκύπτουν ανάγκες νέων (μη αναστρέψιμων) 
χωματουργικών εργασιών. Σημειώνεται ότι για τη θεμελίωση της (λυόμενου τύπου) Αίθουσας Πολλαπλών Χρήσεων, η μέγιστη 
εκσκαφή που θα απαιτηθεί είναι της τάξεως των πενήντα (50) εκατοστών, επί εδάφους όπου οι υφιστάμενες επιχώσεις φτάνουν 
μέχρι και τα 2,4 μέτρα. 

iii. Η μη διαταραχή των αποδεδειγμένων συνθηκών οπτικής και ηχητικής απομόνωσης από τον αρχαιολογικό χώρο, η οποία 
επιτυγχάνεται από υπάρχουσες φυτεύσεις και κλίσεις εδάφους. 

iv. Η χρήση Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργειας (ΑΠΕ), με στόχο την ελαχιστοποίηση του λειτουργικού κόστους. 

Δ. Εκ των προτέρων Εκτίμηση «Αποδοχής της Ιδέας» (“Proof of Concept”) 

Η συμβολή της Τοπικής Κοινωνίας επεκτάθηκε (συνειδητά και στοχευμένα) ακόμη και στο σκέλος της εκ των προτέρων εκτίμησης 
«Αποδοχής της Ιδέας» (“Proof of Concept”), μέσω της διοργάνωσης επί τέσσερα συναπτά έτη στο συγκεκριμένο χώρο του κύκλου 
εκδηλώσεων Naius Basketball August (βλ. και ιστότοπο hƩps://www.nba-dodoni.gr). Η τεράστια επιτυχία και ανταπόκριση του κοινού (με 
κύρια ροή επισκεπτών από το λεκανοπέδιο Ιωαννίνων και τα χωριά της Δωδωναίας Κοιλάδας), απέδειξε την αναγκαιότητα «εποικισμού» 
ποιοτικών δραστηριοτήτων στο ευρύτερο περιβάλλον της Δωδώνης, ως εξαιρετικά σημαντικού μέσου επίτευξης της ζητούμενης 
αναπτυξιακής μόχλευσης και ανάταξης της διαφαινόμενης τάσης εγκατάλειψης, ερημοποίησης και ενδεχόμενης μετατροπής της περιοχής 
(λόγω των ιδιαιτέρων χαρακτηριστικών1) σε ζώνη παραβατικότητας. Επιπρόσθετα, η εντυπωσιακή παρουσία και ο υψηλός βαθμός 
ικανοποίησης των μικρών παιδιών, δείχνει μονοσήμαντα το δρόμο που πρέπει να ακολουθηθεί για την καθιέρωση της Δωδώνης ως 
προνομιακού εκδρομικού προορισμού (με αιχμή του δόρατος τις επισκέψεις σχολείων) καθ’ όλη τη διάρκεια του έτους. 

Ε. Τρέχουσα Κατάσταση – Επόμενα Βήματα (Μάρτιος 2025) 

Οι υπηρεσίες της Περιφέρειας Ηπείρου (με συντονιστή τον Εκτελεστικό Γραμματέα) βρίσκονται στη διαδικασία κατάρτισης της σχετικής 
Προγραμματικής Σύμβασης για την υλοποίηση του Έργου, με τους ακόλουθους φορείς: 

1. Υπουργείο Παιδείας, Θρησκευμάτων και Αθλητισμού / Γενική Γραμματεία Αθλητισμού 
2. Υπουργείο Πολιτισμού 
3. Περιφέρεια Ηπείρου 
4. Δήμο Δωδώνης 

Εκτός των τυπικών στοιχείων που διέπουν κάθε Προγραμματική Σύμβαση, βασικές συνιστώσες της επιτυχούς έκβασης του συγκεκριμένου 
εγχειρήματος (για την αποφυγή επιπλέον καθυστερήσεων) αποτελούν: ο ακριβής καθορισμός των αρμοδιοτήτων του κάθε φορέα, η 
εισφορά του στη χρηματοδότηση, καθώς και η διευκόλυνση των πάσης φύσεως απαιτούμενων αδειοδοτήσεων. 

Συνημμένα: 
1) Επιστολή με Ημ/νία Αποστολής: 30-Ιουν-2020 
2) Επιστολή με Ημ/νία Αποστολής: 27-Αυγ-2020 
3) Επιστολή με Ημ/νία Αποστολής: 18-Ιαν-2022 
4) Επιστολή με Ημ/νία Αποστολής: 03-Φεβ-2022 

Δωδώνη, 20-Μαρ-2025 
 

Κωνσταντίνος Σπ. Σίτος         Γεώργιος Σπ. Σίτος 
Μηχ. Η/Υ & Πληροφορικής        Ηλεκτρολόγος Μηχανικός 
Τηλ.: +30-6977845065         Τηλ.: +30-6977820529 
E-mail: sitos@smartlink.gr        E-mail: gsitos@gmail.com 

 
1 Αναγνωρισιμότητα τοποθεσίας, γειτνίαση με μεγάλο αστικό κέντρο, αμεσότητα πρόσβασης σε Εγνατία και Ιόνια Οδό, ευκολία διαφυγής 
μέσω του υφιστάμενου επαρχιακού οδικού δικτύου, δυσχερής εποπτεία αστυνόμευσης από υπο-στελεχωμένο περιφερειακό τμήμα κλπ. 



1. Επιστολή 03-Φεβ-2022 

  







2. Επιστολή 18-Ιαν-2022 

  



Κωνσταντίνος Σπ. Σίτος     Γεώργιος Σπ. Σίτος 

Μηχανικός Η/Υ & Πληροφορικής    Ηλεκτρολόγος Μηχανικός 

Δωδώνη Ιωαννίνων      Δωδώνη Ιωαννίνων – Ντουμπάϊ (ΗΑΕ) 
 

Προς: 

Περιφέρεια Ηπείρου (Υπ’ όψιν: Γραφείου Αντιπεριφερειάρχη Άθλησης και Απασχόλησης κ. 

Β. Γοργόλη) 

Κοινοποίηση: 

1. Ελληνική Κυβέρνηση (Υπ’ όψιν: Γενικής Γραμματείας Πρωθυπουργού) 

2. Βουλή των Ελλήνων (Υπ’ όψιν: Γραφείου Προέδρου) 

3. Περιφέρεια Ηπείρου (Υπ’ όψιν: Γραφείου Περιφερειάρχη) 

4. Δήμο Δωδώνης (Υπ’ όψιν: Γραφείου Δημάρχου) 

Θέμα: Τεύχος Προμελέτης Νάϊου Κέντρου Πολιτισμού και Αθλητισμού 

Δωδώνη, 18/01/2022 

Αξιότιμε Κύριε Αντιπεριφερειάρχα, 

Σε απάντηση της από 27/08/2020 συνημμένης «προς ενέργεια» επιστολής σας με Αρ. Πρωτ. 114828/794, 

εσωκλείστως σας αποστέλλουμε το Τεύχος Προμελέτης για την ανάπλαση του χώρου του γηπέδου της Τ.Κ. Δωδώνης. 

Αξίζει να σημειωθεί ότι στο περιεχόμενο του συγκεκριμένου Τεύχους έχουν ενσωματωθεί όλα τα σχόλια τα οποία 

ελήφθησαν κατά τη διεξοδική σχετική τεχνική διαβούλευση με τους Αρχιτέκτονες Μηχανικούς της Περιφέρειας 

Ηπείρου. 

Σας γνωρίζουμε επίσης ότι στις 13/08/2021 η προαναφερθείσα Προμελέτη έγινε αντικείμενο ευρείας δημόσιας 

διαβούλευσης στη Δωδώνη, στο πλαίσιο του άκρως επιτυχημένου κύκλου εκδηλώσεων «Νάϊος Basket-ικός 

Αύγουστος (NBA)» (περισσότερες πληροφορίες περιέχονται στον ιστότοπο: www.nba-dodoni.gr). Η ενθουσιώδης 

υποδοχή εκ μέρους του πολυπληθούς ακροατηρίου της υποδειγματικής και πλήρως τεκμηριωμένης παρουσίασης, 

εδραίωσε την πεποίθηση στην Τοπική Κοινωνία ότι το αιτιολογημένο και συγκροτημένο αυτό αίτημά τους προς την 

πολιτική ηγεσία, βρίσκεται πολύ κοντά στο να πάρει «σάρκα και οστά». 

Εν κατακλείδι, σύσσωμη η Τοπική Κοινωνία βρίσκεται στην ευχάριστη θέση να παραδώσει τη σκυτάλη των 

απαιτούμενων περαιτέρω ενεργειών στους αρμόδιους φορείς, οι οποίοι επιδεικνύοντας πνεύμα συνεργασίας και 

επιτελικής επάρκειας, οφείλουν να μη διαψεύσουν τις προσδοκίες των κατοίκων της ευρύτερης περιοχής και να 

παραδώσουν το συντομότερο δυνατόν στη νέα γενιά μια υποδειγματική κυψέλη πολιτισμού και αθλητισμού, 

αναδεικνύοντας ταυτόχρονα το μεγαλείο και τη δυναμική του ιστορικού τοπόσημου της Δωδώνης. 

Παραμένουμε τέλος στη διάθεσή σας για οποιαδήποτε επιπλέον πληροφορία ή διευκρίνιση. 

Με εκτίμηση, 

 

 

Κωνσταντίνος Σπ. Σίτος       Γεώργιος Σπ. Σίτος 

Τηλ.: +30-6977845065       Τηλ.: +30-6977820529, +971-543523135 

E-mail: sitos@smartlink.gr      E-mail: gsitos@gmail.com 

 

Συνημμένα: 

1. Επιστολή Περιφέρειας Ηπείρου με Αρ. Πρωτ. 114828/794 (27/08/2020). 

2. Τεύχος Προμελέτης Νάϊου Κέντρου Πολιτισμού και Αθλητισμού. 

mailto:sitos@smartlink.gr
mailto:gsitos@gmail.com


3. Επιστολή 27-Αυγ-2020 

  







4. Επιστολή 30-Ιουν-2020 

  





5. Δημοσιεύσεις στον τοπικό τύπο (συνημμένα της 
Επιστολής 30-Ιουν-2020) 



Ένα σύγχρονο χρηστήριο έλασμα για τη Δωδώνη1 

του Γεωργίου Σπ. Σίτου2 

Στην πρόσφατη περιοδεία του στην Ήπειρο ο πρωθυπουργός της χώρας αναρωτήθηκε για τη χαμηλή 

επισκεψιμότητα του Αρχαιολογικού Χώρου της Δωδώνης (βλ. κατωτέρω και τα αναλυτικά επίσημα στοιχεία της 

Ελληνικής Στατιστικής Αρχής). Επί της ουσίας, είναι σαν να κατέθεσε το εξής ερώτημα, σε μορφή αντίστοιχη ενός 

σύγχρονου χρηστήριου ελάσματος: Πότε ο αρχαιολογικός χώρος της Δωδώνης θα αποκτήσει την προσήκουσα 

απήχηση ώστε να αποτελεί πόλο έλξης επισκεπτών και μοχλό ανάπτυξης για την περιοχή; 

 

Δυστυχώς σήμερα δεν υπάρχει η ιέρεια του μαντείου για να δώσει την κατάλληλη απάντηση, επομένως αυτή θα 

πρέπει να αναζητηθεί στους σημερινούς αρμόδιους φορείς διαχείρισης (stakeholders), στους οποίους 

συμπεριλαμβάνεται ισοτίμως και η τοπική κοινωνία, όπως προκύπτει και από όλες τις σχετικές διεθνείς συμβάσεις 

και διακηρύξεις. 

Επί παραδείγματι, στο κείμενο των Λειτουργικών Κατευθύνσεων (Operational Guidelines) για την εφαρμογή της 

Διεθνούς Σύμβασης για την προστασία της Παγκόσμιας Πολιτιστικής και Φυσικής κληρονομιάς (UNESCO), τονίζεται 

σε πολλά σημεία η σημασία της συμμετοχής της τοπικής κοινωνίας στο συνολικό ‘γίγνεσθαι’. Και όπως 

επισημαίνεται χαρακτηριστικά στη σχετική έκδοση της UNESCO Preparing World Heritage Nominations (Second 

edition, 2011) «οι λόγοι αυτής της προσέγγισης είναι πολλοί και ενσωματώνουν την ανάγκη να αναπτυχθεί μια 

κοινή αντίληψη για την υποψήφια περιοχή και μια αμοιβαία υπευθυνότητα για το μέλλον της. Η επιτυχής 

ολοκληρωμένη διαχείριση καθίσταται ανέφικτη, στην περίπτωση που όλοι οι φορείς διαχείρισης (stakeholders) δεν 

εμπλέκονται και δεν συμμετέχουν ενεργά.» 

Στο ίδιο μήκος κύματος είναι και η 4η γενική αρχή της Χάρτας του Πολιτιστικού Τουρισμού του Διεθνούς 

Συμβουλίου Μνημείων και Τοποθεσιών (ICOMOS): «Οι τοπικές κοινότητες και ο εντόπιος πληθυσµός πρέπει να 

συµµετέχουν στο σχεδιασµό της διατήρησης και του τουρισµού.». 

Στη διάσταση αυτή αναφέρεται και ο κατά γενική ομολογία επιτυχημένος Προϊστάμενος της Εφορείας Αρχαιοτήτων 

Ιωαννίνων Δρ. Κωνσταντίνος Σουέρεφ στο συλλογικό έργο Αρχαία Θέατρα της Ηπείρου (2012), σημειώνοντας ότι: 

«Η παρουσία <των Αρχαίων Θεάτρων> σε μια πόλη και σε ένα ιερό, σε μια αγορά και σε ένα τοπίο υποκρύπτει 

άπειρες ‘μικρές’ ιστορίες, από το παρελθόν. Αρκεί να σκεφτεί κανείς το πλήθος των ανθρώπων οι οποίοι 

συνωθούνταν στις παραστάσεις ή στις άλλες συνελεύσεις σε διαφορετικές συγκυρίες. Τώρα, στον 21ο αιώνα, η 

 
1 Το παρόν άρθρο δημοσιεύτηκε στην Εφημερίδα ‘’Πρωϊνός Λόγος Ιωαννίνων’’ την 3η Ιανουαρίου 2020 

2 Ο Γεώργιος Σπ. Σίτος είναι Δωδωναίος της Διασποράς. 



δυναμική των αρχαίων θεάτρων συνεχίζεται και δεν σταματούν οι διάλογοι εσωτερικοί και μη και οι συζητήσεις για 

τους μνημειακούς τόπους, έτοιμους να αγκαλιάσουν χιλιάδες ζωντανούς.». 

Εξειδικεύοντας έτι περαιτέρω, ο Επίκ. Καθηγητής του Τμ. Αρχιτεκτόνων Μηχανικών του Πανεπιστημίου Ιωαννίνων 

Γιώργος Σμύρης επισημαίνει στο συλλογικό τόμο Δωδώνη Διαχρονική (2014): «Παράλληλα λοιπόν με τις 

επεμβάσεις που εφαρμόζονται σε αυτά καθεαυτά τα μνημεία, οφείλουμε να δούμε τις αναγκαίες δράσεις ώστε ο 

ευρύτερος φυσικός χώρος να αναδεικνύει την υπόσταση του πολιτιστικού αγαθού και να συνδέεται άρρηκτα με 

αυτό, να μετατρέπεται δηλαδή σε πολιτισμικό περιβάλλον.» 

Την τάση αυτή εξ άλλου καταγράφει με σαφήνεια και αποτυπώνει ως παρακαταθήκη για το μέλλον και ο σοφός 

Νομοθέτης, μέσω των σχετικών προβλέψεων στα άρθρα 14 και 15 του επικαιροποιημένου Περιφερειακού 

Χωροταξικού Πλαισίου της Περιφέρειας Ηπείρου (ΦΕΚ ΑΑΠ 286 / 28-Νοε-2018). Ήδη, με πρωτοβουλία της 

Περιφέρειας Ηπείρου και στο πλαίσιο της ‘Στρατηγικής για την Ολοκληρωμένη Χωρική Επένδυση – Πολιτιστική 

Διαδρομή στα Αρχαία Θέατρα της Ηπείρου’, έχει ξεκινήσει ένα ιδιαίτερα σημαντικό βήμα στη σωστή και 

ελπιδοφόρα κατεύθυνση, «με την ενσυνείδητη συμμετοχή της τοπικής, ελληνικής, ευρωπαϊκής και διεθνούς 

κοινωνίας» όπως συμπληρώνει ο Δρ. Κωνσταντίνος Σουέρεφ στην έκδοση Δωδώνη, το μαντείο των ήχων (2016). 

Η ευθύνη επομένως που βαραίνει την τοπική κοινωνία είναι τεράστια. Θα πρέπει να βρίσκεται σε διαρκή 

εγρήγορση και ετοιμότητα και να καταθέτει συγκεκριμένες προτάσεις, επιδεικνύοντας αδιαλείπτως το ενδιαφέρον 

της, συνοδευόμενο από κατάλληλο πνεύμα προσφοράς, συνεργασίας και εθελοντισμού. 

Είναι απολύτως βέβαιο ότι οι καλά τεκμηριωμένες προτάσεις τελικά θα ευδοκιμήσουν, με την αρωγή των καθ’ ύλην 

αρμόδιων Δημόσιων Υπηρεσιών, έχοντας (οι πάντες) πλήρη συναίσθηση των λόγων του ακαδημαϊκού Αναστασίου 

Ορλάνδου, ο οποίος στον πρόλογο του εμβληματικού έργου του Η Αρχιτεκτονική του Παρθενώνος (1977) αναφέρει 

ότι «όπως όλα τα ανθρώπινα έργα ημπορεί να έχη -και έχει βεβαίως- και το παρόν έργον τα αδύνατα αυτού σημεία 

και τας ατελείας». Και προς επίρρωσιν της γνώμης του αυτής παραθέτει και τα παρακάτω αρχαία γνωμικά: 

• «Έτερος εξ ετέρου σοφός το τε πάλαι το τε νύν∙ ουδέ γαρ ράστον αρρήτων επέων πύλας εξευρείν.» 

(Βακχυλίδης, απόσπ. 5). 

• «Χαλεπόν γαρ ούτω τι ποιήσαι, ώστε μηδέν αμαρτείν.» (Ξενοφών, Απομν. 2.8.5). 

Ο χαρισματικός αρχιτέκτονας Βασίλης Χαρίσης, άξιος μαθητής του Ορλάνδου, αναφέρει επίσης στο έργο του 

Δωδώνη Αρχιτεκτονικά Μελετήματα (2010): «Θυμάμαι πως, τότε, κάποιοι πρόβαλλαν ενστάσεις και άλλοι 

διαρρήγνυαν τα ιμάτιά τους για το ότι έγινε μια τόσο σοβαρή επέμβαση χωρίς αναλυτική μελέτη και σοβαρή 

προετοιμασία. Σήμερα, μετά από 50 χρόνια, . . . λέω πως ευτυχώς που έγινε η κατ’ οικονομίαν αυτή αποκατάσταση 

του μνημείου γιατί μπορεί, ενδεχομένως, να στέρησε κάποιους μελετητές, από συγγραφές και ανακοινώσεις, αλλά 

χωρίς ζημιά, έδωσε, δίνει και δεν ξέρουμε για πόσο ακόμα θα δίνει αισθητική χαρά στο μάτι και άξια νοήματα στο 

νου του επισκέπτη.». 

Δεν χωράει καμία αμφιβολία ότι το πολιτισμικό ‘κεφάλαιο’ της Δωδώνης ξεπερνά διαχρονικά όλους μας. Ο 

Σταγειρίτης φιλόσοφος Αριστοτέλης έδωσε σαφή και αξιόπιστη μαρτυρία για « . . . την Ελλάδα την αρχαίαν∙ αύτη δ’ 

εστίν η περί Δωδώνην και τον Αχελώον∙». Και όπως καταλήγει ο Δωδωναίος φιλόλογος Σπυρίδων Σίτος στο άρθρο 

του «Η προέλευση των εθνικών μας ονομάτων: Έλληνες και Γραικοί» (Ηπειρωτικό Ημερολόγιο, 2006): «Είναι πολύ 

πιθανό η περιοχή της Δωδώνης να είναι το πρώτο λίκνο του ελληνισμού. Αυτό δημιουργεί τη μεγάλη ευθύνη στην 

πολιτεία, αλλά και στους σημερινούς κατοίκους της περιοχής να σεβασθούν αυτή τη βαρειά παράδοση και όχι μόνο 

να διατηρήσουν ‘ως κόρην οφθαλμού’ τα μνημεία του ιερού της Δωδώνης, αλλά και να αναπλάσουν το χώρο και να 

αξιοποιήσουν με τον καλύτερο τρόπο όλη την περιοχή.». 



Ελκυστική προοπτική μέθεξης στο χώρο της Δωδώνης... 1 

του Γεωργίου Σπ. Σίτου2 

Στην Πολιτεία, το σημαντικότερο έργο του Πλάτωνος, ο κορυφαίος Έλληνας φιλόσοφος αναπτύσσει διεξοδικά τις 

κυριότερες πτυχές του εκπαιδευτικού του συστήματος, με πλέον χαρακτηριστικό το παρακάτω απόσπασμα: «Τις 

ουν η παιδεία; ή χαλεπόν ευρείν βελτίω της υπό του πολλού χρόνου ηυρημένης; έστιν δε που η μεν επί σώμασι 

γυμναστική, η δ’ επί ψυχή μουσική». Και όπως σημειώνει ο Δωδωναίος φιλόλογος Σπυρίδων Σίτος στο βιβλίο του 

Πλατωνικά Παιδαγωγικά Κείμενα (1990): «Η λέξη μουσική παράγεται από το αφηρημένο ουσιαστικό μούσα. 

Μούσες, κατά τη Μυθολογία, ήταν οι θυγατέρες του Διός και της Μνημοσύνης, θεότητες προστάτιδες της 

ποιήσεως, της ωδικής και του χορού, της αστρονομίας, της φιλοσοφίας και γενικά κάθε πνευματικής δημιουργίας». 

Αν ληφθεί υπ’ όψιν η άποψη του Jean-Jacques Rousseau ότι «η Πολιτεία του Πλάτωνος δεν είναι ένα σύγγραμμα 

πολιτικό, όπως νομίζουν όσοι κρίνουν τα βιβλία μόνο από τους τίτλους τους∙ είναι η καλύτερη πραγματεία που έχει 

γραφεί μέχρι τώρα για την αγωγή», τότε το ερώτημα της σχέσης και σύνδεσης πολιτισμού, αθλητισμού και 

εκπαίδευσης είναι πανάρχαιο και διαχρονικά επίκαιρο. 

Στον αρχαιολογικό χώρο της Δωδώνης, οι παιδευτικές αξίες του πολιτισμού και του αθλητισμού συζεύχθηκαν 

αρμονικότατα ήδη από τον 3ο αι. π.Χ. (ακόμη και τοπολογικά), αφού όπως περιγράφει ο Καθηγητής Σωτ. Δάκαρης 

στην έκδοση του Ταμείου Αρχαιολογικών Πόρων (ΤΑΠ) Δωδώνη (5η έκδ. 2010): «Για την τοποθέτηση των εδωλίων 

(21 ή 22 σειρές) <του σταδίου> κατασκευάστηκε μπροστά από το δυτικό ανάλημμα του θεάτρου κεκλιμένο επίπεδο 

σε όλη τη βόρεια πλευρά του σταδίου». Μάλιστα, ενδεχομένως και εν είδει συμβολισμού, «στο αριστερό άκρο της 

σφενδόνης υπάρχει δίπυλη αψιδωτή είσοδος που οδηγούσε διά μέσου του σταδίου στο θέατρο και από εκεί στην 

ιερά οικία με τη μαντική βαλανιδιά». Προφανώς η επιλογή των αρχιτεκτονικών λύσεων συμβάδισε πλήρως με την 

ιερότητα και την αποστολή του χώρου, δεδομένου ότι «ο Ζεύς έγινε τώρα ένοικος της Δωδώνης με την επίκληση 

Νάϊος, δηλαδή ένοικος, κάτοικος (από το ρήμα ναίω = κατοικώ)». 

Στην έκδοση Δωδώνη (2009), την οποία επιμελήθηκαν ο Δωδωνολάτρης Καθηγητής Ιατρικής Γ. Παπαδόπουλος και 

οι εκ Δωδώνης ορμώμενοι λαμπροί επιστήμονες Κ. Παππάς και Γ. Λώλος, γίνεται ειδική μνεία στα Νάϊα, τους 

αγώνες δηλαδή που γινόταν στη Δωδώνη προς τιμήν του Ναΐου Διός: «Στην αρχή τα Νάϊα ήταν τοπικοί, συμμαχικοί 

αγώνες και μετά τον 3ο αι. π.Χ. πιθανώς στις αρχές του 2ου αι. π.Χ. έγιναν στεφανίτες, ισοολυμπιακοί και απέκτησαν 

πανελλήνια ακτινοβολία. Πολύ πρόσφατα αποκωδικοποιήθηκαν στον μηχανισμό των Αντικυθήρων (‘αστρονομικό 

εργαλείο’) σε δίσκο οι Πανελλήνιοι αγώνες που γινόταν κάθε 4 χρόνια, στην Ολυμπία, στη Νεμέα, στους Δελφούς, 

στην Κόρινθο και στη Δωδώνη… Τα Νάϊα περιλάμβαναν δραματικούς αγώνες (διεξάγονταν στο θέατρο), 

αρματοδρομίες, γυμνικούς αγώνες για νέους και ώριμους άνδρες (πάλη, παγκράτιο, πυγμαχία, πένταθλο)». 

Και όπως συμπληρώνει ο Στ. Κωλέττας στη συνέκδοση υπό την αιγίδα της Νομαρχιακής Αυτοδιοίκησης Ιωαννίνων 

Αρχέγονος Ελλάς Ήπειρος (2010): «Στους αγώνες αυτούς συμμετείχαν αθλητές από όλη την Ελλάδα,.... <και> 

στεφανώθηκαν ως νικητές με χρυσά στεφάνια τόσον ο Πτολεμαίος (Σωτήρας) ως πρώτος νικητής, όσο και η 

Βερενίκη από την Αίγυπτο. Η Βερενίκη ήταν η μητέρα της πρώτης συζύγου του βασιλιά Πύρρου Αντιγόνης». 

Στη μεταπολεμική περίοδο (από τη δεκαετία του 1960 και εντεύθεν), ο οραματιστής ευπατρίδης πολιτικός και 

πρόεδρος της Εταιρείας Ηπειρωτικών Μελετών (ΕΗΜ) Κώστας Φρόντζος, συνέλαβε και υλοποίησε την ιδέα της 

διοργάνωσης υψηλού επιπέδου πολιτιστικών εκδηλώσεων («Δωδωναία»), οι οποίες σημείωσαν τεράστια επιτυχία 

και άφησαν ανεξίτηλο αποτύπωμα σε πανελλήνια κλίμακα (και όχι μόνο), όπως καταγράφεται λεπτομερώς στον 

αφιερωματικό τόμο της ΕΗΜ Ήπειρος, ιστορική παράδοση και δημιουργική συνέχεια (1989). Στο μορφωτικό σκέλος, 

επί της ουσίας δόθηκε «ο αγώνας για τη μορφολόγηση της φυσιογνωμίας του Ηπειρωτικού χώρου, σύμφωνα με τα 

πολύτιμα παραδοσιακά μας στοιχεία, σε συνδυασμό με τις απαιτήσεις της ζωής του παρόντος… Οι δεκάδες 

χιλιάδες λαού που συγκεντρώνονταν εκεί, κάθε χρόνο, δεν αποτελούσαν μια συμπτωματική παρουσία. Υπάκουαν, 

συνειδητά ή ασυνείδητα, στη μυστική κλήση των προγόνων και πήγαιναν να προσκυνήσουν τα ιερά χώματα και να 

ξαναβρούν την ιστορική μνήμη τους. Τα μηνύματα του αρχαίου λόγου, που ακούγονταν κάθε χρόνο, έδιναν μορφή 

στο περιεχόμενο των προγονικών καταβολών και ξανάσμιγαν το σήμερα με την παράδοση». Ο Κ. Φρόντζος, όπως 

επίσης ιστορείται στο προαναφερθέν πόνημα, προώθησε και την ιδέα «να οργανωθούν Πανελλήνιοι και Διεθνείς 

Αγώνες Κλασσικού Αθλητισμού, ως κατά την αρχαιότητα τα Νάϊα». Έφτασε μάλιστα μέχρι του σημείου να 

 
1 Το παρόν άρθρο δημοσιεύτηκε στην Εφημερίδα ‘’Πρωϊνός Λόγος Ιωαννίνων’’ την 23η Μαρτίου 2020 
2 Ο Γεώργιος Σπ. Σίτος είναι Δωδωναίος της Διασποράς. 



συγκροτηθεί από τη Γενική Γραμματεία Αθλητισμού ειδική «Επιτροπή Διοικήσεως του Εθνικού Σταδίου Δωδώνης», 

χωρίς ωστόσο να υπάρξει η ανάλογη συνέχεια στο εγχείρημα αυτό. 

Στη σύγχρονη εποχή, κατά τους ειδήμονες της πολιτιστικής διαχείρισης, συντελείται μια μετάβαση από το 

«υλικοκεντρικό» μοντέλο (με έμφαση στην προστασία του υλικού-μνημείου από τους επιστήμονες) στο 

«αξιοκεντρικό» μοντέλο (με έμφαση στις αξίες τις οποίες προσδίδουν στην πολιτιστική κληρονομιά διαφορετικές 

ομάδες ενδιαφέροντος), καθώς και στο μοντέλο της «ζώσας πολιτιστικής κληρονομιάς» (όπου η πολιτιστική 

κληρονομιά εξελίσσεται περαιτέρω, στη βάση της συνέχειας της αρχικής σύνδεσης της κοινωνίας με αυτήν). 

Ταυτόχρονα, σε όρους τουριστικής ανάπτυξης, παρατηρείται μια σταδιακή μετατόπιση από τον μαζικό τουρισμό 

στον τουρισμό εμπειρίας, με το βιωματικό στοιχείο να αναδεικνύεται σε κυρίαρχη έννοια σε όλα τα επίπεδα. 

Όλες οι παραπάνω εξελίξεις, κυρίως στο θέμα της εννοιολογικής προσέγγισης των τάσεων στο πεδίο του Θεματικού 

Τουρισμού, κατηγοριοποιήθηκαν πρόσφατα στο Νόμο 4582 (ΦΕΚ Τεύχος Α’ 208 / 11-Δεκ-2018), και παρουσιάζει 

ιδιαίτερο ενδιαφέρον να εμβαθύνει κανείς στους περιεχόμενους ορισμούς και προβλέψεις για τον Πολιτιστικό 

Τουρισμό (άρθρο 13), τον Αθλητικό Τουρισμό (άρθρο 6) και τον Εκπαιδευτικό Τουρισμό (άρθρο 19). 

Στο σημείο αυτό θα πρέπει να τονιστεί και η σημασία και αναγκαιότητα της ειδικής στρατηγικής την οποία θα 

πρέπει να εκπονήσουν και εφαρμόσουν οι διάφοροι φορείς διαχείρισης της πολιτιστικής κληρονομιάς, σχετικά με 

τις σχολικές εκδρομές στα μνημεία και τους αρχαιολογικούς χώρους. Στην εμπεριστατωμένη μελέτη της Ακαδημίας 

Αθηνών (υπό την εποπτεία του Καθηγητή Θ. Παλάσκα) Η πολιτιστική κληρονομιά ως παράγων ανάπτυξης της 

ελληνικής οικονομίας (2006) τίθενται εύστοχα οι ακόλουθες σχετικές επισημάνσεις: «Σε συνδυασμό με τον 

εκσυγχρονισμό της διδασκαλίας των μαθημάτων της ιστορίας, της αρχαίας και της νεο-ελληνικής γραμματείας και 

μέσα από τη δημιουργία κατάλληλων ερεθισμάτων για τα παιδιά, η πολιτική αυτή μπορεί επίσης να οδηγήσει στην 

αύξηση του αριθμού επισκέψεων στους χώρους πολιτιστικής κληρονομιάς. Αν και ο εισερχόμενος τουρισμός είναι 

ιδιαίτερα σημαντικός και ενίοτε προσοδοφόρος, η ανάπτυξη ενός εγχώριου ρεύματος πολιτιστικού τουρισμού 

κρίνεται αναγκαία όχι μόνο στο πλαίσιο της οικονομικής βιωσιμότητας αλλά και προκειμένου οι νεοέλληνες να 

διατηρήσουν τη συλλογική μνήμη του πολιτισμού τους και να αφομοιώσουν δημιουργικά τα θετικά του στοιχεία. 

Αντίστοιχα, από πλευράς προσφοράς, η εφαρμογή μιας εθνικής πολιτικής τουριστικής παιδείας συνάδει με την 

καλλιέργεια πνεύματος φιλοξενίας, εξυπηρέτησης και φιλικής αντιμετώπισης του τουρίστα από τους πολίτες». 

Από την παραπάνω σφαιρική ανάλυση προκύπτει αβίαστα το συμπέρασμα ότι ο αρχαιολογικός χώρος της Δωδώνης 

προσφέρεται να αποτελέσει ένα κομβικό σημείο μέθεξης δραστηριοτήτων πολιτιστικού τουρισμού, αθλητικού 

τουρισμού και εκπαιδευτικού τουρισμού. Τα κυριότερα ισχυρά σημεία της προοπτικής αυτής μπορούν να 

συνοψιστούν ως ακολούθως: 

• Η υψηλή αναγνωρισιμότητα μέσω της αξιοποίησης και ανάδειξης των ονομάτων μνήμης και αναφοράς  

«Δωδώνη» και «Νάϊος». 

• Η ευκολία πρόσβασης (σταυροδρόμι Εγνατίας & Ιόνιας Οδού). 

• Η μεγάλη κινητικότητα δράσεων γύρω από τον αρχαιολογικό χώρο της Δωδώνης, με αποκορύφωμα τη 

συνεκτική παρέμβαση 'Αρχαία Θέατρα της Ηπείρου' που υλοποιεί η Περιφέρεια Ηπείρου. 

• Η εμπειρία και εξειδίκευση των εκπαιδευτικών φορέων (όλων των βαθμίδων) της περιοχής. 

• Η έλλειψη κυψελών για συνδυασμένες δραστηριότητες πολιτισμού και αθλητισμού στο γειτνιάζον 

λεκανοπέδιο των Ιωαννίνων. 

• Η παρουσία τοπικών συλλόγων με έντονη πολιτιστική και εθελοντική δραστηριότητα. 

• Η επιτυχημένη αναβίωση επί σειρά ετών του «Νάϊου Δρόμου» από τους πολιτιστικούς συλλόγους της 

περιοχής. 

Τέλος, στην κατεύθυνση αυτή εντάσσεται και η επεξεργασία πλήρως τεκμηριωμένης πρότασης για τη μετατροπή 

του εγκαταλελειμμένου γηπέδου της Τ.Κ. Δωδώνης σε σύγχρονο Κέντρο Αθλητισμού & Πολιτισμού, ως προϊόν της 

προσήλωσης της τοπικής κοινωνίας στο πνεύμα προσφοράς, συνεργασίας και κοινοτισμού. 



Δωδώνη: Aπό την προστασία, στο σχεδιασμό και την αξιοποίηση!1 

του Γεωργίου Σπ. Σίτου2 

Σύμφωνα με το πρόσφατα αναθεωρημένο Περιφερειακό Χωροταξικό Πλαίσιο της Περιφέρειας Ηπείρου (ΦΕΚ ΑΑΠ 

286, 28-Νοε-2018), η Δωδώνη χαρακτηρίζεται ως διεθνούς αξίας μνημείο, συνεισφέροντας καθοριστικά στην 

κατάταξη της Περ. Ενότητας Ιωαννίνων στην 6η θέση πανελληνίως (μετά τις Περ. Ενότητες Κυκλάδων, Λακωνίας, 

Αττικής, Δωδεκανήσου και Κέρκυρας), σε σχέση με τη συνολική διαθεσιμότητα πολιτιστικών πόρων (μνημεία, 

παραδοσιακοί οικισμοί κλπ.). Το στατιστικό αυτό στοιχείο αποτυπώνεται στην έρευνα του Καθηγητή Σερ. Πολύζου, 

η οποία περιλαμβάνεται στην έκδοση Περιφερειακή Ανάπτυξη (2011). 

Στην ελληνική πραγματικότητα, και σε πλήρη συμπόρευση με τα διεθνώς κρατούντα, η υπόθεση της διαχείρισης 

της πολιτιστικής κληρονομιάς αποτελεί ύψιστη συνταγματική επιταγή, αφού στο άρθρο 24 παρ. 1 του Συντάγματος 

καθορίζεται ρητά ότι: «Η προστασία του φυσικού και πολιτιστικού περιβάλλοντος αποτελεί υποχρέωση του 

Κράτους και δικαίωμα του καθενός. Για τη διαφύλαξή του το Κράτος έχει υποχρέωση να παίρνει ιδιαίτερα 

προληπτικά ή κατασταλτικά μέτρα στο πλαίσιο της αρχής της αειφορίας». 

Δύο στοιχεία πρέπει να υπογραμμιστούν στο σημείο αυτό: 

α) Στην Ήπειρο της μοναδικής πανελληνίως ευεργετικής παράδοσης, η επίκληση του ατομικού δικαιώματος στο 

σκέλος της προστασίας δεν θα πρέπει να εκλαμβάνεται ως τυπική αναφορά, αλλά ως ουσιαστική συνιστώσα 

προσφοράς σε χαλεπούς και μη καιρούς (όπως έχει περιτράνως αποδειχθεί ιστορικά). 

β) Η εισαγωγή της αειφόρου προσέγγισης (όπως διαμορφώθηκε μετά την αναθεώρηση του 2001), επιτάσσει τη 

διαρκή στάθμιση της οικονομικής ανάπτυξης με το θέμα της προστασίας, προς όφελος όχι μόνο της παρούσας αλλά 

και των επόμενων γενεών. 

Στην περίπτωση της Δωδώνης, η οποία κηρύχτηκε επισήμως ως ιστορικός και αρχαιολογικός χώρος με το 

Προεδρικό Διάταγμα του ΦΕΚ Α 15 (25-Ιαν-1927), η πολιτεία επέδειξε τη σωστή στάση ευθύνης αλλά και την 

απαιτούμενη ευελιξία στο διάβα του χρόνου, εκδίδοντας πλήθος συναφών Υπουργικών Αποφάσεων (ενδεικτικά: 

ΦΕΚ Β 98 / 14-Φεβ-1992, ΦΕΚ Β 913 / 09-Δεκ-1994, ΦΕΚ Β 427 / 17-Μαϊ-1995, ΦΕΚ Β 338 / 21-Μαρ-2006, ΦΕΚ ΑΑΠ 

21 / 23-Ιαν-2015, ΦΕΚ ΑΑΠ 62 / 07-Απρ-2015 κλπ.). Είναι απολύτως βέβαιο ότι το ίδιο μπορεί να συμβεί εκ νέου (αν 

απαιτείται), δεδομένης της προσήλωσης της παρούσας πολιτικής ηγεσίας στη «μεγάλη ευκαιρία να αξιοποιήσει η 

Ελλάδα το σημαντικότερο συγκριτικό της πλεονέκτημα που δεν είναι άλλο από την απαράμιλλη φυσική της 

ομορφιά και τον μοναδικό πολιτιστικό της πλούτο» (απόσπασμα ομιλίας του Πρωθυπουργού στη Βουλή, στη 

συζήτηση για τις Προγραμματικές Δηλώσεις της Κυβέρνησης, 20-Ιουλ-2019). 

Ο ρόλος της πολιτείας ήταν ανέκαθεν να κάνει εκτίμηση των καταστάσεων και να λαμβάνει τις κατάλληλες 

κανονιστικές προσαρμοστικές αποφάσεις «με λογισμό και μ’ όνειρο», όπως έγραψε ο εθνικός μας ποιητής, αλλά 

και με σεβασμό στο «μέτρον» και στην «αρμονία», όπως μέσα σε λίγες μόνο λέξεις επήνεσαν οι αρχαίοι ημών 

πρόγονοι («μέτρον άριστον» - Κλεόβουλος, «μηδέν άγαν» - δελφικό παράγγελμα, «αρμονία αφανής φανερής 

κρείττων» - Ηράκλειτος). Ωστόσο, όπως έγραψε ο Κυβερνήτης Ιωάννης Καποδίστριας (ως εμπνευσμένος «πρηκτήρ 

έργων» και όχι μόνον «ρητήρ μύθων») σε μία από τις τελευταίες του επιστολές προς τον Ελβετό φίλο του Εϋνάρδο: 

«Έρχεται όμως καιρός ότε οι άνθρωποι κρίνονται ουχί καθ’ όσα είπαν ή έγραψαν περί των πράξεων αυτών, αλλά 

κατ’ αυτήν την μαρτυρίαν των πράξεών των». Κοντολογίς, τίποτε δεν μπορεί να προχωρήσει επί τα βελτίω χωρίς την 

επιβεβλημένη έμπρακτη αποφασιστικότητα εκ μέρους των εκάστοτε αρμοδίων αρχών. 

Στην τουριστική ορολογία, ως προορισμός ορίζεται ένα σύνολο ιδιοτήτων οι οποίες χαρακτηρίζουν ένα 

συγκεκριμένο γεωγραφικό χώρο, όπως επί παραδείγματι: φυσικά θέλγητρα, υλικά μνημεία, άυλη παράδοση, 

διαχρονική ιστορική αξία, ελκυστικότητα, φυσιογνωμία, χωρητικότητα (capacity), προσβασιμότητα, υποδομές 

φιλοξενίας, δραστηριότητες, τοπική κοινωνία / ανθρωπογενές περιβάλλον, φορείς συμφερόντων (stakeholders) 

κλπ. Όλα τα παραπάνω στοιχεία συνιστούν ένα σύνθετο οργανικό σύμπλεγμα, η διοίκηση (management) του 

οποίου δεν μπορεί να αφεθεί στον «αυτόματο πιλότο». Ο πολυγραφότατος συγγραφέας, σύμβουλος και καθηγητής 

 
1 Το παρόν άρθρο δημοσιεύτηκε στην Εφημερίδα ‘’Πρωϊνός Λόγος Ιωαννίνων’’ την 29η Ιουνίου 2020   
2 Ο Γεώργιος Σπ. Σίτος είναι Δωδωναίος της Διασποράς. 



Philip Kotler στο βιβλίο του Marketing for Hospitality and Tourism (5η έκδ. 2010) επισημαίνει ότι «η ανάπτυξη του 

τουρισμού οφείλει να ισορροπεί μεταξύ του πειρασμού της μεγιστοποίησης των τουριστικών εισροών, της 

προστασίας των ιδιαίτερων φυσικών χαρακτηριστικών και της ποιότητας ζωής της τοπικής κοινωνίας. Αυτό συχνά 

αποτελεί ένα δύσκολο εγχείρημα. Η απουσία σωστού management των τουριστικών προορισμών, μπορεί να 

οδηγήσει σε ταχύτατη απαξίωση». Προτείνει δε την κατάλληλη γεωγραφική διοικητική ιεράρχηση και 

τμηματοποίηση, ξεκινώντας από τους μακρο-προορισμούς (π.χ. σε επίπεδο χώρας, περιφέρειας κλπ.) και 

καταλήγοντας στους ξεχωριστούς τοπικούς μικρο-προορισμούς. 

Ο Παγκόσμιος Οργανισμός Τουρισμού (UNWTO) αρκετά έγκαιρα αξιολόγησε την αναγκαιότητα και χρησιμότητα της 

ίδρυσης και λειτουργίας των Οργανισμών Διαχείρισης Προορισμών (Destination Management Organizations – 

DMOs) και εξέδωσε το πρώτο ειδικό εγχειρίδιο με τίτλο A Practical Guide to Tourism Destination Management 

(2007), στον πρόλογο του οποίου δίνεται με έγκυρο και κατανοητό τρόπο το σαφές περίγραμμα και οι βασικές 

κατευθύνσεις: «Η διαχείριση προορισμού είναι ένα θέμα αυξημένης σπουδαιότητας, καθ’ όσον οι προορισμοί 

ανταγωνίζονται στο να παρέχουν το υψηλότερο επίπεδο ποιότητας στην εμπειρία των επισκεπτών∙ επίσης, οφείλει 

να αντιμετωπίσει τις συνέπειες του τουρισμού στις τοπικές κοινωνίες και στο περιβάλλον. Για να ανταγωνιστούν 

αποτελεσματικά, οι προορισμοί πρέπει να προσφέρουν εξαίσιες εμπειρίες και σημαντική αξία στους επισκέπτες. Ο 

τομέας του τουρισμού είναι περίπλοκος και, από την ώρα που οι επισκέπτες καταφθάνουν στον προορισμό, μέχρι 

την αναχώρησή τους, η ποιότητα της εμπειρίας τους επηρεάζεται από αρκετούς παράγοντες, όπως οι διάφορες 

υπηρεσίες οι οποίες παρέχονται από δημόσιους και ιδιωτικούς φορείς, η άμεση επαφή με την τοπική κοινωνία, το 

ευρύτερο περιβάλλον, καθώς και το κλίμα φιλοξενίας. Η παραγωγή υψηλής αξίας εξαρτάται από τη δυνατότητα 

πολλών οντοτήτων και οργανισμών να δρούν ομαδικά και ενιαία. Η διαχείριση προορισμού επιδιώκει τη 

συνεργασία όλων των διαφορετικών ομάδων ενδιαφέροντος, ώστε να υπηρετηθεί ο κοινός στόχος της εξασφάλισης 

της βιωσιμότητας και της ακεραιότητας του συγκεκριμένου προορισμού στο παρόν, αλλά και στο μέλλον». 

Ο Εθνικός Οργανισμός Τουρισμού της Αγγλίας (VisitEngland), στην έκδοσή του Principles for Developing Destination 

Management Plans (2012) εστιάζει στους παρακάτω πέντε κύριους τομείς δραστηριοποίησης και ανάληψης 

πρωτοβουλιών, κατά τη διαδικασία εκπόνησης και εφαρμογής ενός ολοκληρωμένου Σχεδίου Διαχείρισης 

Προορισμού: 

1. Σύμφωνο Συνεργασίας (‘Agreeing to plan together’): Συμφωνία όλων των φορέων (δημόσιοι οργανισμοί 

πολιτιστικής διαχείρισης, τοπική αυτοδιοίκηση, τοπική κοινωνία, ιδιωτικός τομέας κλπ.) για κοινό 

προγραμματισμό δράσεων. 

2. Υφιστάμενη Κατάσταση (‘Gathering the evidence’): Ανάλυση της υφιστάμενης κατάστασης και συλλογή 

όλων των δεδομένων (ειδικά χαρακτηριστικά προορισμού, χαρτογράφηση ευρύτερης χωρικής ενότητας, 

στοιχεία προσφοράς και ζήτησης, ιδιαίτερα τοπικά ζητήματα, εξωτερικοί παράγοντες κλπ.), έτσι ώστε η 

στρατηγική να μη βασίζεται σε αυθαίρετες υποθέσεις, ευσεβείς πόθους, «αυτο-εξαιρετισμούς», 

«εντυπωσιοθηρία» και περιορισμένη γνώση του αντικειμένου. 

3. Όραμα (‘Setting the direction’): Καθορισμός κατευθυντήριων γραμμών σε πλήρη εναρμόνιση με τις 

υπάρχουσες πολιτικές υπερκείμενου και εθνικού επιπέδου, και πρόταση οραματικής διακήρυξης (vision 

statement) στηριζόμενη σε λεπτομερή ανάλυση τύπου SWOT (Ισχυρά Σημεία / Αδυναμίες / Ευκαιρίες / 

Απειλές). 

4. Δράσεις (‘Identifying the action’): Σε συγκεκριμένο χρονικό ορίζοντα (κατά προτίμηση 5 έτη), 

καταγράφονται όλες οι προτεινόμενες δράσεις, με τεκμηριωμένη κοστολόγηση και επιλογές εξεύρεσης 

χρηματοδοτικών πόρων, με λελογισμένη ταξινόμηση προτεραιοτήτων και με πλήρη προσδιορισμό των 

ρόλων των διαφόρων εμπλεκομένων φορέων υλοποίησης. 

5. Αξιολόγηση Προόδου (‘Measuring progress and keeping it going’): Επιλογή κατάλληλων δεικτών απόδοσης, 

ενεργοποίηση σύγχρονων μηχανισμών υποστήριξης, παρακολούθησης, ελέγχου και αναφοράς προόδου, με 

στόχο τη συνεχή επικαιροποίηση του Σχεδίου Διαχείρισης Προορισμού, καθώς και την έγκαιρη προσαρμογή 

και αναθεώρησή του (όπως απαιτείται). 

Με βάση τα παραπάνω, αποτελεί επιτακτική ανάγκη να εκπονηθεί το συντομότερο δυνατόν ένα ολιστικό 

Διαχειριστικό Σχέδιο για τη Δωδώνη, σε συνάφεια με τις αντίστοιχες προσπάθειες οι οποίες βρίσκονται σε εξέλιξη 



σε περιφερειακό και εθνικό επίπεδο. Η διαθεσιμότητα ενός πρότυπου Σχεδίου, είναι σίγουρο ότι θα ωθήσει και την 

πολιτεία στην εκπλήρωση του πρωτεύοντος ρυθμιστικού της ρόλου και των αντίστοιχων υποχρεώσεων οι οποίες 

απορρέουν από αυτόν. Το πλέον σημαντικό όμως είναι ότι θα ανατροφοδοτήσει την ελπίδα της τοπικής κοινωνίας 

να βιώσει ημέρες δημιουργίας και προκοπής στον πολυαγαπημένο τούτο ιστορικό τόπο καταγωγής. Στους 

έσχατους καιρούς δυσπραγίας (οικονομική κρίση, κρίση πανδημίας) κανείς δεν περισσεύει και όλοι οφείλουν να 

συστρατευτούν και να συμπράξουν αρμονικά. Επίσης, όλες οι «σχολάζουσες» υποδομές της ευρύτερης περιοχής 

(χώροι Εταιρείας Ηπειρωτικών Μελετών, γήπεδο Τ.Κ. Δωδώνης, Δημαρχείο πρώην Καποδιστριακού Δήμου, «Σπίτι 

του Παιδιού» Τ.Κ. Δωδώνης, κτήρια σχολείων των Τ.Κ. της Δωδωναίας κοιλάδας κλπ.) πρέπει να αξιοποιηθούν 

κατάλληλα, υπηρετώντας τη συνολική στρατηγική και το αναπτυξιακό όραμα για τον ιδιαίτερα προικισμένο από τη 

φύση και την ιστορία προορισμό «Δωδώνη». 

Η πρόσφατη εμπειρία της πανδημίας του κορωνοϊού μάς έχει διδάξει, ότι οι αρμόδιοι φορείς σε αγαστή 

συνεργασία με το επιστημονικό δυναμικό της χώρας, την πολιτική ηγεσία και τις τοπικές κοινωνίες μπορούν με 

ωριμότητα να περάσουν (ακολουθώντας πολύ προσεκτικά και σταθερά βήματα), από το στάδιο της «αμυντικής» 

προσέγγισης ενός μείζoνος θέματος όπως η προστασία ενός μνημείου παγκόσμιας πολιτιστικής κληρονομιάς, στην 

επόμενη φάση της επαρκώς μελετημένης ανάδειξης και αξιοποίησης, προσδίδοντας ταυτόχρονα αναπτυξιακή και 

οικονομική δυναμική στην ευρύτερη περιοχή. 
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